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I.  ANTECEDENTES

Desde muchos años antes de que surgiera el interés internacional por la conservación y el manejo  de los recursos naturales para la explotación sostenible de sus bienes, los indígenas vienen exigiendo al Estado un territorio definido y estable.

La Comarca Wargandi, no escapa de este ámbito, por ende Las Comunidades de Wala, Nurra y Morti no pueden estar al margen de esta realidad, como lo prueban los documentos escritos que guarda  el señor Andrés Ayala, que testifican la lucha que desde 1952 llevan los dirigentes de los pueblos de Wargandi para conseguir una reserva para su sobrevivencia.

Sin embargo la Ley que crea la Comarca, establece la responsabilidad del congreso General, junto con las comunidades de la comarca de elaborar un PLAN DE MANEJO y desarrollo de la región de acuerdo con la cultura, tradición y las leyes de protección y aprovechamiento de los recursos naturales vigentes en la Republica de Panamá, para garantizar su uso sostenible y la conservación de la biodiversidad.  Dentro de esta Ley se establece que el Congreso General podrá solicitar colaboración de organismos no gubernamentales para la elaboración del plan de manejo.

La falta de conocimientos, recursos económicos y capacidades apropiadas  para lograr el desarrollo sostenible aprovechando los recursos forestales que han poseído por generaciones es la principal debilidad con que se enfrenta la Comarca de Wargandi.

Rainforest Alliance es una organización no gubernamental sin fines de lucro que se dedica a proteger los ecosistemas, las personas y la fauna que habitan en ellos. Cuenta en estos momentos con financiamiento parcial para desarrollar algunas actividades que permitan lograr sistemas sociales, administrativos y de mercado sostenibles para los habitantes de la Comarca Wargandi, a través de “ Plan de Manejo Forestal Sostenible de la Comarca de Wargandi”.

II. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar la estrategia empresarial de la Comarca Wargandi como alternativa de desarrollo social y económico a través del aprovechamiento integral y sostenible de los recursos forestales maderables y no maderables así como otros recursos del bosque.

III. OBJETIVOS ESPECÍFICOS

· Fortalecimiento de la organización comunitaria.

· Crear capacidades empresariales que permita la administración y aprovechamiento sostenible de los recursos forestales maderables y no maderables.

· Creación de una empresa comunitaria a largo plazo

· Desarrollo de cadenas productivas y de comercialización de productos maderables y no maderables.

· Desarrollar nuevos mercados y fortalecer los existentes

· Definir una figura legal para la organización comunitaria

· Preparar a corto mediano y largo plazo un diseño de capacitación organizacional y posterior empresarial

IV. DISEÑO DE LA ESTRATEGIA

A. FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

          Este se realiza de manera inmediata

· proporcionando a la comunidad herramientas que permita la disposición anímica para recibir y producir los cambios culturales necesarios.

1.1 importancia de la agremiación

1.2 valores de agremiación

1.3 compromiso de la comunidad hacia el logro de sus metas

· diseñar los pasos a seguir para lograr el cambio organizacional que les permita empoderarse de las actividades que habrá de realizar la comunidad a fin de lograr la administración de sus recursos maderables y no maderables, que les permita vivir dignamente sin desbastar el ecosistema.

2.1  definición de la imagen legal de la organización

2.2  inducción y preparación de la capacitación organizacional

2.3  formalización gremial

2.4  trámites de la personería jurídica

2.5  voluntad y compromiso de la comunidad para crear, fortalecer y mantener la organización gremial que le permita a corto plazo capacitarse y empezar hacer uso ordenado del recurso maderable como no maderable.

B. FUNDAR Y FORTALECER LA EMPRESA

              1.   Elegir una figura legal

1.1 Fundación

1.2 Cooperativa

1.3 Asociación

          2.  Capacitacion empresarial

2.1 diseño de manuales especiales

2.2 diseño especial de capacitación teórica-practica

2.3 inducción al mundo empresarial

                             3. Asistencia Técnica

                     3.1 seguimiento continuo dentro de los 2 primeros años

3.2 evaluación  para mejorar los procesos

4. Planificación 

4.1 a corto plazo

                                                            4.1.1. desarrollar varias actividades comerciales

                                                                    4.1.1.1. maderable

· aserradero en sitio

· agroindustria secundaria-tablones rústicos

                                                                    4.1.1.2 . no maderables

· semillas por ejemplo

· diagnosticar el potencial

· concentrar actividades micro

4.2 a mediano plazo

4.3 a largo plazo

5. VISION DE LARGO PLAZO

                                         de 3 a 6 años de plazo

1. creación de una empresa de 2do nivel

2. unir todas las micro que se han creado anteriormente

3. una comercializadora de la comarca

3.1 de productos maderables

3.2  no maderables 

4.  todos certificados por la FSC – esquema grupal

         5   aprovechamiento de las 3 comunidades
                

· bosque

· equipos

· ventas 

· compra de insumos

V. METODOLOGÍA

Para la parte Organizacional de la Comunidad Piloto

1. Selección de la comunidad piloto

2. establecer la logística

3. convocatoria

4. inducción a la parte gremial

5. evaluación de la convocatoria y de la inducción

6. selección de los participantes

7. explicación detallada de los diferentes tipos de organización

8. alternativas de selección organizacional

9. preparación del material apropiado

10. presentación de los facilitadores

11. revisión del material a presentar por los facilitadores

12. realizar la capacitación

13. evaluar la capacitación

14. participación de la entidad con quien se tramitará la Personería Jurídica

15. evaluación de la entidad hacia el grupo que se ha de formar

16. procedimiento a seguir de acuerdo a la institución

17. legalización de los documentos

18. establecimiento formal de la Junta directiva

19. seguimiento posterior por un mes

Metodología para la formación empresarial:
1º  Logística

2º  Convocatoria

3º  Inducción a las nuevas actividades que se desarrollaran en la comunidad

4º  TALLER  DE TRABAJO EN EQUIPO Y LIDERAZGO   A LA COMUNIDAD 

Es importante resaltar que este taller debe ser a toda la comunidad, no debe ser excluyente, ya que permitirá descubrir quienes podrán ser apoyo a la Junta Directiva en caso de presentar debilidad o poca capacidad de liderazgo, en la plataforma que se ha de crear para fortalecerlos como comunidad y como futuros empresarios.

Si en este primer taller no se logran los objetivos, realizar un segundo taller, más explicativo, que les permita descubrir las fallas.

5º 
INDUCCIÓN EMPRESARIAL

Seminario taller inducción al mundo empresarial a la comunidad

De todo el proyecto esta es la parte más importante.

Aquí debemos establecer el compromiso por parte del Congreso, así como de los miembros de la comunidad que se integraran en la conformación de la empresa.

Es importante saber  si los que integrarán la Junta Directiva de la Asociación serán los mismos que formarán la base organizacional de la empresa, ya que traería algunos inconvenientes.

6º Selección de las personas que se capacitaran en gestión empresarial y que conformaran la empresa que se ha de crear

7º   preparación del material apropiado

8º   presentación de los facilitadores

9º   revisión del material a presentar por los facilitadores

10º realizar la capacitación en los diferentes temas

CAPACITACION EN GESTION EMPRESARIAL

          ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

          MERCADEO

          VENTAS

          DISTRIBUCIÓN


         PROMOCION


         CONTABILIDAD Y FINANZAS


         ESTADOS FINANCIEROS


         FACTIBILIDAD DEL PROYECTO

                    DISEÑO DEL PLAN DE NEGOCIO

11º evaluación de la capacitación- detectar fallas de aprendizaje-
12º realizar una simulación empresarial

13º preparación del Plan de Negocio para las posibles micro empresas a crearse

14º revisar el Plan de Negocio

15º poner en marcha el Plan de Negocio

16º supervisión por 3 meses de la empresa iniciada

17º validar que estan aptos para seguir solos con la empresa

18º  evaluación e informe final de la capacitación 

19º  evaluación de los procesos con la nueva empresa

20º informe final sobre la creación y funcionamiento de la nueva empresa

21º monitorear por 6 meses posterior a la nueva empresa

22º asistencia técnica por lo menos 2 años ( en la misma constitución de la empresa y su manejo posterior)

VI. CONCLUSIONES

En esta actividad productiva existe una cadena de acciones, partiendo de la materia prima que la industria elabora para obtener productos.

La comercialización lleva esos productos al mercado para satisfacer las necesidades y deseos específicos de cada uno de los clientes.  En este sector esta cadena se repite muchas veces antes de llegar al consumidor final que puede ser un individuo, una familia, el hogar, una empresa etc.

La comercialización en el sector forestal la podemos clasificar en varios niveles:

Primer nivel de esta cadena consiste en el bosque o en el ecosistema forestal, segundo nivel esa industria convierte los árboles en tucas y residuos que se venden a otras industrias como aserraderos, tercer nivel convertir las tucas en madera aserrada

Aquí cabe señalar que se puede vender servicios, por ejemplo: utilizando el paisaje o la abundante fauna silvestre venderlo a la industria del turismo.  Esta es la parte menos desarrollada dentro de la comercialización, a menudo por que nunca se le reconoce como un potencial  de adquirir dinero. Este proceso vincula los diversos niveles de las actividades forestales.  Identifica los mercados, las necesidades y deseos que deben satisfacerse.  

La relación entre el vendedor y el comprador debe ser muy estrecha y una vez establecida, tiende a durar mucho tiempo. Por ello, todas las funciones de la empresa deben actuar en estrecha armonía, controlando y evaluando constantemente las necesidades de los clientes, teniendo en cuenta no sólo el beneficio personal sino también la de los competidores.

Teniendo en cuenta que la alfabetización y el acceso a la información del mercado son limitados, y los actores más directos en el extremo de la cadena de comercialización son los indígenas de las comunidades de  la comarca. 

Cuando se establezca el compromiso por parte de la comunidad y de los integrantes de las nuevas micro empresas maderera y no maderera a crearse deben considerarse aspectos fundamentales en la preservación del ambiente, teniendo en cuenta que el bosque ha de proporcionar una vida saludable, con suficiente agua, oxigeno puro, cuidar el paisaje que posteriormente dará origen con un valor agregado a la comunidad a través del Ecoturismo, generando ingresos económicos que paulatinamente redundarán en más empleo y disminución de la pobreza.                                        

EMPRESAS RELACIONADAS

VII  
CAPACITACION EN GESTION EMPRESARIAL- Asociatividad  CREACIÓN DE LA EMPRESA

RECOMENDACIONES

La creación de varias micro empresas que mantengan la debilitada economía de la Comarca, utilizando los recursos de la región, productos maderables como productos forestales no maderables como puede ser la artesanía, tintes de fibras naturales, abono orgánico y otros.

Establecer sinergia entre las empresas que ahora mismo están negociando la madera en el área, de forma tal que se involucren mediante la figura de convertirlas en Empresas Socias Estratégicas de igual forma se hará con las empresas transformadoras que estén negociando la madera, que de una u otra manera las dos figuras pueden estar representadas en una misma empresa. 

 PROVEEDORES

Entre la empresa maderera a crearse, las empresas socias estratégicas  y las empresas transformadoras se estaría desarrollando una estrategia que permita vincular a todos los proveedores  de maquinarias, de piezas de repuestos, de herramientas, de los insumos necesarios, de reparación de equipo y de maquinaria, etc. Mismo que puede verse cristalizado en un período a largo plazo como de 6 años.

Teniendo en cuenta que las actividades a realizar a futuro será la comercialización  
para estructurar el mercado ellos deberán  conocer:

1.    áreas de producción

2.    producción anual

3.    volumen a comercializar

4.    valores económicos

5.    Personas involucradas en la producción

6.    Con quién se va a comercializar

7.    Procesamiento del producto

8. Mercadeo del producto

Así como tener presente 

· La empresa necesita ser fiscalizada

· La Asociación como asociación necesita estar buscando permanentemente acciones concretas para fortalecer a sus miembros

· Los directivos de la Asociación si son los directivos de la empresa estarían desgastándose, restándoles tiempo y energía para concentrarlas en una sola acción y no se podrían evaluar por ellos mismos los resultados

· Necesitarían un proceso continuo de aprendizaje.  Estas personas no serán empresarios de la noche a la mañana.

· La Asociación también conlleva un proceso de aprendizaje continuo

· Es saludable, dar oportunidad a muchas personas para que estén en ambas acciones y que no sean las mismas que estén en las dos.

Recomendamos que el proceso de capacitación se realice por facilitadores que sean  verdaderos empresarios, y que hay muchos  ya que sobre la marcha podrán mezclar sus experiencias empresariales con los conocimientos los cuales serán absorbidos más fácilmente.

Adquirir conocimientos empresariales solo en teoría no será fácil, hay que diseñar un proceso de capacitación donde ellos puedan vivir la realidad de ver nacer una micro empresa de sus manos, con herramientas apropiadas como manuales diseñados espacialmente para ellos.

Por estadísticas las empresas creadas bajo un buen Plan de Negocio, capacitación apropiada y muchos conocimientos por parte de los empresarios el promedio de muerte de esa empresa está dentro de los tres primeros años de la creación, con sobrada razón sugerimos que esta empresa luego de ser creada necesita:

SEGUIMIENTO DE LA EMPRESA

asistencia técnica  y supervisión de por lo menos  3 años

dar seguimiento a la administración o gerencia

· diversificar actividades  hacia la creación de otras grandes o micro empresas

· mantener un programa actualizado de Capacitación  en todos los aspectos administrativos

· diseñar una pagina web que les permita dar a conocer al mundo lo que estan haciendo y que además les proporcione una seguridad emocional en cuanto a las empresas que estan creando
· promover dentro de la comunidad un mayor estudio y sobre todo en la parte empresarial
* Adjuntamos cuadro de costos de la capacitación organizacional en Excel
